HAVEN RIGHTS
이주노동자·취업비자 노동권 자료실 / Immigrant Worker Rights Resource Center
4단계 · 보복행위 기록일지
Retaliation Log
	왜 일지가 중요한가요? / Why a contemporaneous log matters
1. ‘보복(retaliation)’은 보호받는 활동(임금 항의·신고·증언) 직후 회사가 해고·시간 삭감·근무지 변경·평가 악화·H-1B 후원 철회 등 ‘불이익 조치(adverse action)’를 한 경우 성립합니다.
1. 재판·행정조사에서 가장 강력한 증거는 ‘사건 직후 본인이 작성한 시간이 박힌(time-stamped) 메모’입니다. 며칠·몇 주 후 작성한 메모는 신빙성이 떨어집니다.
1. 매 사건을 24시간 이내에 본 양식에 기록하고, 가능한 한 본인 개인 이메일로 본인에게 발송(self-email)하여 timestamp를 확보하십시오.
1. 주요 근거 법률: FLSA § 15(a)(3); Title VII § 704(a) (42 U.S.C. § 2000e-3); ADA § 503; OSHA § 11(c); INA § 212(n)(2)(C)(iv)(H-1B); NLRA § 8(a)(4); Cal. Lab. Code §§ 98.6, 1102.5; NYLL § 215; Tex. Lab. Code § 61.082.



기본 정보 / Profile
	성명 / Name
	 

	회사 / Employer
	 

	직책 / Title
	 

	입사일 / Start date
	 

	주(州) / State
	 

	비자 종류(해당 시) / Visa
	 

	일지 작성 시작일 / Log start date
	 


내가 한 ‘보호받는 활동’ 요약 / Summary of protected activities
아래 표에 본인이 행한 ‘보호받는 활동’을 시간순으로 적습니다. 이후 일지의 모든 ‘5번 칸’이 이 표를 참조합니다.
	#
	날짜 / Date
	활동 내용 / Activity
	방법 / Channel
	수신처 / Sent to

	1
	
	예: 미지급 임금에 대해 매니저에게 항의
	구두 / 이메일 / 문자
	

	2
	
	예: HR에 임금 차이 항의 이메일
	이메일
	

	3
	
	예: USDOL WHD에 전화 신고
	전화
	1-866-487-9243

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	


보복 의심 사건 일지 / Retaliation log entries
사건이 발생할 때마다 새 ‘Entry’를 작성하십시오. 인쇄해서 손글씨로 쓰거나, 원본 디지털 파일을 본인 개인 이메일로 즉시 발송해 timestamp를 확보합니다.
Entry #1
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #2
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #3
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #4
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #5
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #6
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #7
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #8
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #9
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



Entry #10
	1. 사건 일시 / Date & time
	 

	2. 발생 장소 / Location
	 

	3. 누가 한 행동 / Who did it (이름·직책)
	 

	4. 무엇을 했는가 / What happened (구체 사실)
	 

	5. 본인이 직전에 한 보호받는 활동 / Protected activity (예: 임금항의·WHD 신고·EEOC·OSHA·H-1B 위반 신고)
	 

	6. 두 사건 사이의 시간차 / Time between activity & adverse action
	 

	7. 증인 / Witnesses (이름·연락처)
	 

	8. 발언·문서 인용 / Direct quote or document
	“”

	9. 본인 반응·대응 / My response
	 

	10. 보존한 증거 / Evidence preserved (파일명·보관 위치)
	 

	11. 신고 여부 / Reported to (HR · WHD · DOL · 변호사)
	 

	12. 후속 결과·메모 / Follow-up notes
	 



패턴 분석 메모 / Pattern analysis
법원·조사관은 다음 ‘패턴’이 입증되면 ‘인과관계(causal connection)’를 인정합니다.
1. 시간적 근접성(temporal proximity) — 보호받는 활동 직후(수일~수주) 불이익 조치.
1. 일관된 평가가 갑자기 악화.
1. 동료 중 같은 항의·신고 후 동일 불이익 받은 사례.
1. ‘조용히 있어라/신고 취소하라’는 말.
1. 회사 정책 위반 없는데 처벌.
1. 동일 직무 다른 직원과 차별 처우.

	내 사건의 시간차 (활동일 → 불이익일) / Days between
	 

	다른 직원의 동일 패턴 사례 / Similar comparator cases
	 

	회사가 제시한 사유 / Employer’s stated reason
	 

	사유의 모순 / Inconsistencies in employer’s reason
	 

	내 결론 / My conclusion
	 


법적 청구 가능성 체크 / Where I can file a retaliation claim
	기관·법
	보호 대상 행위
	신고 시한 / Deadline

	USDOL WHD (FLSA § 15(a)(3))
	임금·연장근로 항의·신고·증언
	일반 2년 (고의 3년)

	USDOL WHD (H-1B INA § 212(n)(2)(C)(iv))
	LCA·임금 위반 신고
	위반 발견 12개월

	EEOC (Title VII §704; ADA §503)
	차별 항의·EEOC 신고
	180일 또는 deferral 주에서 300일

	OSHA (29 U.S.C. § 660(c))
	안전 위반 신고·증언
	30일

	NLRB (NLRA § 8(a)(4))
	공동 노동활동·노조 활동
	6개월

	주(州) 노동부 — CA Lab. § 98.6/1102.5
	임금·whistleblower 활동
	6개월(98.6) / 1년(1102.5; PAGA 1년)

	주(州) 노동부 — NYLL § 215
	임금 항의·LS 신고
	2년 (집행)

	주(州) 노동부 — Tex. Lab. § 61.082
	임금 청구 신고
	180일 (TWC)



	보복 발생 시 즉시 할 일 / Immediate steps
1. Entry 작성 — 24시간 이내.
1. 관련 이메일·문자·캘린더 캡처를 본인 개인 이메일로 전송.
1. 증인 이름·연락처 즉시 메모.
1. HR에 서면(이메일)으로 사실관계와 항의 의사 명확히 통지.
1. 기관 신고 검토 (위 표의 deadline 주의).
1. 필요 시 변호사·노동권 단체(예: Legal Aid, Asian Americans Advancing Justice, NELA)에 연락.
1. 모든 의료·심리 영향(불면·불안)도 별도 의료기록으로 보존 — 손해배상 산정에 반영.



	법률 면책 고지 / Legal Disclaimer
이 양식은 Haven Rights가 일반 정보 제공 목적으로 작성한 템플릿이며, 변호사·법률 자문이 아닙니다. 사안별 사실관계와 적용 법률(연방·주·지방)에 따라 결과가 달라질 수 있으므로, 사용 전 반드시 본인의 상황을 검토하고 필요 시 자격을 갖춘 변호사 또는 해당 정부기관과 상담하십시오. 시효(statute of limitations)가 적용될 수 있으므로 신속히 행동하십시오.
This form is provided by Haven Rights for general informational purposes only and is not legal advice. Outcomes vary by facts and by applicable federal, state, and local law. Review your situation before use and consult a qualified attorney or the relevant government agency as needed. Statutes of limitations may apply; act promptly.
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